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Rodaje pornografico sin
autorizar en un aeropuerto

;Qué aeropuerto espafiol hasido el

Disenan la primera
carretera fotovoltaica

;Qué gran constructora francesa, a través
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El Aeropuerto 0'Hare crea
un bario para mascotas

Los pasajeros del Aeropuerto 0'Hare, en la

escenario de un rodaje pornogréfico no
autorizadoy protagonizado por Franceska
Jaimes, que estd casada con el también

actor porno Nacho Vidal?

TRIBUNA

fotovoltaica del mundo?

desufilial especializada en infraestructuras
detransporte, haliderado el estudioy el
disefio del primer proyecto de carretera

ciudad estadounidense de Chicagoy con un
trafico anual de 70 millones de personas,
ya pueden llevara sus mascotas a un bafio

cubierto dedicado en exclusiva a animales.

Terminalistas y desarrollo portuario

Peter de Langen
Catedrético de
Eindhoven University
of Technology |

B APM Terminals anuncié que van
a invertir mas de 2.000 millones
de délares en un nuevo puerto en
Nigeria, su mayor inversiéon hasta la
fecha. Desde APM, compania que
gestiona terminales de contenedo-
res ademas de otras actividades,
afirmaron que esta inversion “marca
un cambio estratégico para varios
puertos. Esto conlleva que vamos
a complementar nuestra experien-
cia en terminales de contenedores
con el establecimiento de una zona
franca, una terminal de productos
petroliferos y una terminal de gra-
neles; en otras palabras, un puerto
completo”.

Pero APM Terminals no es el tinico
operador de terminales portuarias
que realiza otro tipo de actividades.
DP World, por ejemplo, también
manipula graneles sélidos como el
azucar o el acero en su puerto hub
de Dubai. Pero la magnitud de las
inversiones de APM, el hecho de que
sea el primer proyecto de desarrollo
portuario en Africa con fondos priva-
dos exclusivamente, y la declaracién
dela compafiia de que estan llevando
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a cabo un cambio estratégico para el
desarrollo de puertos diversificados,
hacen que este caso sea digno de
mencién. Asi pues, considerando-
los como operadores de terminales,
su habilidad principal recae en las
operaciones, pero en su nuevo rol,
su habilidad clave es el desarrollo.
El desarrollo portuario, bajo mi
punto de vista, también implica un
cambio en cuanto a la atraccién de
terceros a su puerto se refiere (ya sea
empresas de almacenamiento como
Vopak y Oiltanking, o proveedores
de servicios logisticos como Kuehne
Nagel y Panalpina, entre otros).
Probablemente, el cambio de
operaciones de contenedores a
desarrollo portuario es debido al
crecimiento de las estructuras de
colaboracion tipo BOT (Build-Ope-

Los operadores de terminales
de contenedores son actores
creibles para liderarel
desarrollo de un complejo
portuario diversificado
rate-Transfer), donde el operador
primero desarrolla las instalaciones
de la terminal. En los paises donde

existe potencial para el desarrollo de
puertos diversificados, un modelo

en el que los operadores de termi-
nales invierten en sus especificas
terminales mediante acuerdos BOT
no es eficiente: el desarrollo de un
puerto diversificado a gran escala
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bajo un acuerdo BOT genera econo-
mias de escala.

En muchos de los proyectos de
desarrollo portuario a gran escala,
una terminal de contenedores es

El desafio de las adquisiciones

Gabriel Urculo
Presidente
de Gaullar

B Nos referimos a las tltimas tran-
sacciones realizadas en el sector de
la logistica y el transporte, donde
grandes compafias adquieren a
otras incluso de mayor tamafio.
Estamos acostumbrados a ver ban-
cos y corporaciones encauzando
operaciones corporativas de rele-
vancia. Son transacciones donde se
manejan elevadas cifras de dinero,
en las que los asesores corporativos
de comprador y vendedor facturan
sustanciosas cantidades al ser un
porcentaje sobre el valor manejado.
Su operativa les impide ampliar su
campo de actuacién a pequefias
operaciones donde el valor absoluto

de los servicios no “cubre” su pres-
tigio o, como suele argumentarse,
los gastos de estructura de poner
en marcha toda la maquinaria de
gestion.

La razén de ello no es otra que
tras unos afios de ralentizacién
vuelven operaciones de “caballo
grande” muy rentables para estos
bancos de inversién. Pero, ¢y los
poneys? ¢Qué ocurre con aquellas
transacciones que por no alcanzar
un cierto tamafo ni se plantean? Es
precisamente el sector de logistica y
transporte donde las tendencias de
consolidacién e internacionaliza-
cién estdn llegando a las medianas
y pequefias empresas. Muchas de
estas verian con buenos ojos una
operacion corporativa con empresas
competidoras y complementarias.

Sin embargo, la inexperiencia y el
miedo a lo desconocido por parte de
los empresarios hacen verlas como
un desafio lleno de amenazas. Una

potencial transaccién bien planifi-
cada les produciria unos efectos de
mejora inmediatos ampliando su
actividad a mercados exteriores o a
nuevos sectores que de otra forma
serfan inalcanzables.

Para proponerlas existen aseso-
res especializados, como nuestra
empresa, Gaullar, conocedores

Las tendencias de
internacionalizacion

y consolidacion estan
llegando a las pymes de

la logisticay el transporte
no solo de la parte financiera sino
expertos en la propia actividad cuya
intervencion resulta imprescindible
tanto en el disefio como en la puesta

en marcha de una transaccién cor-
porativa. Nuestro trabajo empieza
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por hacer propuestas y analizar
las oportunidades existentes para
un cliente que nos confia un man-
dato de compra o venta. Haciendo
una seleccién con un perfil de las
empresas objetivo con las que

un elemento clave (piensen, por
ejemplo, en el proyecto de Rotter-
dam Second Maasvlakte o en los de
Tanjung Priok y Kuala Tanjung en
Indonesia). Esto explica por qué APM
Terminals u otros operadores de ter-
minales de contenedores son actores
creibles para liderar el desarrollo de
un complejo portuario diversificado.
Se enfrentan a la competencia de las
autoridades portuarias con actividad
internacional, a grandes empresas
operadoras de terminales en otros
segmentos y a los fondos de inversién
en infraestructuras.

El arte de combinar estas activida-
des en terminales de contenedores
(centradas en los procesos, las nue-
vas tecnologias y la planificacion)
con el desarrollo portuario (que res-
ponde a las oportunidades emergen-
tes, orientacion a la asociacion y resi-
liencia) no es una tarea sencilla. Con
el tiempo, una separaciéon de ambos
en diferentes unidades de negocio
puede ser lo mas apropiado. Mien-
tras tanto, el éxito del este modelo
de desarrollo serd ampliamente
seguido, ya que muchos paises
africanos podrian beneficiarse de
estas iniciativas privadas para el
desarrollo portuario. i

Articulo publicado inicialmente
en Port Strategy

contactamos, al principio de forma
andénima, y con las que trabajamos
diferentes escenarios.

El proceso no es facil y suele lle-
var tiempo -la media esta entre 6
y 9 meses— pero los resultados que
normalmente se alcanzan cubren
con creces los recursos utilizados.
El gasto de la factura del asesor
especializado es también propor-
cional al volumen de la operacién
—normalmente un porcentaje del
valor de la transaccién-y sus gas-
tos de estructura muy inferiores al
asesor de los del “caballo grande”.
Las cantidades para unos y otros
resultan razonables tanto para el
empresario contratante como para
el asesor, de forma que las opera-
ciones corporativas pueden llegar a
cualquier tamafio de operacién por
pequena que esta sea.

La actual tendencia de crecer
y especializarse llegard pronto a
todas las empresas de logistica y
transporte, independientemente de
su tamafio. El crecimiento a través
de operaciones corporativas serd
una tarea a tener muy en cuenta
en la agenda de los empresarios
y directivos, donde el tamafio, por
pequefia que sea la empresa, no
supondré obsticulo alguno. 58




